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SUBSECRETARIA DE EDUCACION
DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION SECUNDARIA
La Plata, abril de 2010

Circular N° 2/10

Trabajo pedagdgico — institucional

Desde la Direccion Provincial de Secundaria se ha planteado la necesidad de que las tareas
de trabajo pedagdgico institucional que lleven adelante los docentes, estén encuadradas
en la elaboracion de diferentes propuestas, donde intervengan el equipo directivo, el

equipo docente vy los estudiantes.

Para ello se han elaborado orientaciones y criterios para la elaboracion que a continuacion

se detallan:

Orientaciones previas para el equipo directivo:

¢ Definir los objetivos y necesidades institucionales.
e Analizar el perfil de los docentes que se encuentran en esta situacion.

e Prever los ambitos (tiempos y espacios, horarios y lugares) donde serd posible

desarrollar las tareas.

e Asesorar a los docentes en la elaboracién de los proyectos de trabajo pedagdgico-
institucional.

* Viabilizar y supervisar la implementacién de los proyectos de trabajo pedagdgico —
institucional presentados

o Bvaluar el impacto de la implementacion de dichos proyectos.
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Criterios sugeridos para la organizacién de las tareas:

Proponer proyectos, acciones, tareas, etc. que colectivamente la escuela defina y
desarrolle a partir de una problemitica, un interés o una necesidad vinculada
directamente con procesos de ensefianza y aprendizaje, y a la permanencia con
aprendizaje de los estudiantes.

Definir un plan de trabajo teniendo en cuenta objetivos, acciones, tiempos,
responsables, de acuerdo a lo expresado anteriormente.

Evaluar la posibilidad de articular el proyecto institucional con algin plan nacional,
jurisdiccional o local.

Aprovechar los recursos existentes en la escuela o en la localidad, para el disefio,
implementacion y evaluacién de lo realizado.

Especificar los destinatarios de la tarea por ciclos y también, por orientacion,
materias, turnos, secciones, etc.

Fomentar la inclusién de otros actores de la comunidad en el proyecto institucional
y en los proyectos de trabajo pedagogico-institucionales de ¢l derivados. (empresas,
organizaciones sociales, deportivas o culturales, jovenes no escolarizados, familias,

etc.)

A continuacion se describen algunas tareas posibles de desarrollar por los docentes,

pudiendo ser ampliadas, especificadas, modificadas segiin las necesidades de cada
institucién.

Travectorias escolares: Hacer seguimiento y monitoreo de los estudiantes tanto en

su desempefio curricular como en aquellas cuestiones que le preocupan o interesan,
intentando hacer una deteccion temprana de alumnos en riesgo. Estar atento a sus
necesidades y orientarlos en situaciones escolares que se vuelvan problematicas,
comunicéndolo a todos aquellos actores que puedan estar involucrados para que se

comprometan en la bisqueda, implementacién y evaluacion de estrategias de

resolucidn.



Estudiantes en riesgo pedagogico: Para aquellos estudiantes que se encuentren ¢n
riesgo pedagdgico (com materias previas, alto porcentaje de desaprobacion de
examenes, bajas calificaciones, ausentismo reiterado, etc.) organizar y/o coordinar
mesas de trabajo para implementar propuestas que los ayude a superar estas
situaciones. Constituirse en un nexo entre los docentes y los estudiantes que
requieran dicho apoyo y con el docente a cargo trabajar sobre estrategias de
ensefianza.

Comisiones evaluadoras: Implementar un plan, previo a la constitucion de las
comisiones cvaluadoras, que les permita a los estudiantes tener la preparacion
necesaria para llegar en dptimas condiciones a esa etapa del ciclo lectivo.

Participacion estudiantil: Favorecer los procesos de participacion estudiantil que se

estén desarrollando en la escuela e imj-ulsar la creacion de espacios nuevos.
Constituirse en un relerente institucional, en un “puente”, entre los adultos y los
jovenes de la escuela.

Acuerdos Institucionales de Convivencia: Promover los Acuerdos de Convivencia

entre todos los actores institucionales y a nivel aulico e institucional, atendiendo
especialmente a las escuelas secundarias que se conforman a partir de una
vinculacion entre una SB y un Polimodal.

Eficiencia Interna: Analizar los datos de eficiencia interna: matricula, abandono,
repitencia y promocion en el equipo directivo y con los docentes. El trabajo con esta
informacion estard orientado a analizar, interpretar y comparar los resultados y
hacer circular la informacién al resto de la institucién como elemento importante
para la evaluacion de lo realizado y para la proyeccion de lo que haya que realizar
en el futuro.

Horas libres: Impulsar la creacion de proyectos para el aprovechamiento de las
horas libres (mejor aprovechamiento del tiempo escolar) y coordinar su articulacién
para la puesta en marcha.

Proyectos dilerentes: Coordinar la elaboracién de proyectos de cine, biblioteca,
informatica, ciencias, deportes, entre otros, evaluando la disponibilidad de recursos

existentes en la escuela. Si la escuela no cuenta con los recursos basicos para el
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desarrollo de un proyecto se puede considerar la necesidad de gestionarlos y

obtenerlos en otros dmbitos comunitarios,

Formacion vocacional v educacional: Focalizar en el ciclo superior de la secundaria

las practicas de formacion vocacional y ocupacional proveyendo los elementos
necesarios para posibilitar la mejor situacion de eleccion a los estudiantes,

atendiendo asi a uno de los fines de este nivel de ensefianza.

Integracion _cwrricular: Acompanar a los estudiantes proximos a pasar al ciclo
superior desde la integracion curricular, estableciendo nexos entre el ciclo basico vy
¢l orientado. Sugerimos trabajar este aspecto con el aporte de los estudiantes del

ciclo superior y con los equipos de orientacion escolar.

Actualizacion docente: Realizar aportes para la actualizacion de los docentes,
favoreciendo, gestionando y enriqueciendo la busqueda y socializacion del material

especifico disponible.

Disefios _curriculares: Colaborar en el proceso de implementacion de las

orientaciones del ciclo superior relevando la informacidn que los docentes y los
estudiantes puedan aportar, a fin de realizar un andlisis curricular que permita hacer

futuros ajustes.

Comunicacion de la Informacion: Desarrollar estrategias para el relevamiento,

o5
i
g
i
[t
£
=

comunicacion y difusion de la informacion en el ambito institucional: cuadernos,
carteleras, periddicos, folletines, etc. Analizando el contenido de lo que quiere
comunicarse y enconitrando la manera mds apropiada.para hacerlo. Sugerimos

trabajar este aspecto con el aporte de los estudiantes, sus organizaciones y los

docentes.




