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Resumen:

El capitulo 3 plantea las tensiones que se producen entre las
perspectivas institucional y didactica, procurando preservar los
intereses de ambas dimensiones, sin perder de vista la necesidad
de recuperar el programa para el docente. Propone tres tipos
diferenciados de programas de acuerdo con las funciones que
cumplen en el ambito escolar: programas del plan de estudios,
programas de los grupos académicos docentes y programas del
docente, que el educador elabora a la luz de los anteriores.

En el capitulo 4 se efectuan consideraciones sobre el contenido
de la enseflanza y su tratamiento desde las diversas
concepciones pedagogicas, incluyendo aportes de la
epistemologia, la psicologia, la sociologia, la cultura y la
didactica. Destacan el impacto de las profundas transformaciones
producidas en el campo del conocimiento.

El capitulo 5 aborda el tema de los métodos de ensehanza
desde una perspectiva amplia, fundada tanto en el conocimiento
historico y tedrico del ambito de la didactica, como en la cuestion
socio-politica que atraviesa la realidad educativa. Establece
relaciones entre método y contenido; analiza teorias sobre el
aprendizaje y plantea problemas especificos de ensefianza de un
tema o disciplina que requieren generar soluciones y estrategias
didacticas. Reconoce la funcion intelectual del docente y su papel
protagonico a la hora de tomar decisiones y construir propuestas
de trabajo escolar.

El capitulo 6 analiza la problematica de la evaluacion. El autor
adopta el término examen y expone las razones que justifican su
preferencia. ~ Propone enunciados basicos que incluyen
representaciones sociales que se construyen en relacion con el
examen, concebido como instrumento social y como técnica
educativa. Distingue evaluacion de acreditacion y avanza hacia
una redefinicion de las practicas de examen, que ilustra con
experiencias realizadas con alumnos de distintos niveles de
educacion y caracteristicas heterogéneas.

Funciones, estructuras y elaboracion de los programas

Tensiones entre las perspectivas institucional y didactica

Los planes y programas de estudio funcionan como un ordenador
institucional, aspecto que dificulta la incorporacion de la dimension didactica a
la tarea educativa. Desde la perspectiva institucional, mas ligada a la
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administracion, el programa representa el conjunto de contenidos que deben
ser abordados en un curso escolar y que los docentes deben mostrar a los
alumnos como materia de aprendizaje. Por ello, en los hechos, pasa a un
segundo término la dimension académica de la actividad educativa y el analisis
del rol que pueden desarrollar maestros y estudiantes frente al programa. Al
respecto, es conveniente tener en cuenta el término programa para atender a la
dimension institucional, cuya obligacion es presentar un prospecto de trabajo, y
una programacion.

Por programa, se puede entender el documento oficial de caracter
nacional en el que se indican el Conjunto de contenidos a desarrollar en
determinado nivel, mientras que la programacion alude al apoyo educativo-
didactico especifico desarrollado por los profesores para un grupo de alumnos
concreto.

¢ Vision uniforme o dimensién plural?

Una discusion que no se realiza en nuestro medio es si los programas de
estudio deben presentar una interpretacién unica del contenido y de sus formas
de transmision, o si, por el contrario, vehiculizan una propuesta curricular
adecuada a las condiciones especificas de una escuela y de un grupo concreto
de docentes y de alumnos. La ausencia de esta discusion refuerza el
predominio de una vision unitaria de los programas e incluso, que se considere
que la responsabilidad del docente es cumplirlos cabalmente.

En el contexto de la pedagogia pragmatica, emerge la idea de una
programacién uniforme, ordenadora de la tarea educativa. Esta perspectiva,
tiene como repercusion una concepcion en la que se niega al docente la
funcion intelectual como nucleo de trabajo, es decir, la interpretacion de
contenidos y la elaboracion de una propuesta metodologica. De este modo se
reivindica la existencia de un programa unico que debe ser cubierto
puntualmente.

Si se tiene en cuenta la problematica de la multiplicidad, esta resulta
indispensable para abordar diversos problemas regionales, procesos culturales
especificos, de grupos particulares que requieren ser tomados en cuenta en la
construccion de planes y, sobre todo, programas de estudio. Esta constituye
una de las bases de la politica educativa recomendada por los organismos
internacionales.

En el caso especifico de América Latina, no se puede desconocer la
importancia que tiene el reconocimiento de la diversidad cultural. Dicho
reconocimiento permite particularizar en las instituciones educativas los
programas de estudio.

Los estudios sobre una escuela en particular los efectuados desde la
perspectiva etnografica con la nocion de curriculo oculto o curriculo en proceso,
reivindican la importancia que tiene el proceso educativo y los sujetos de la
educacion sobre lo establecido formalmente en el curriculo. En este sentido, la
propuesta del autor busca articular ambos elementos: la planificaciéon curricular
global, que organiza al conjunto del sistema educativo o al de una institucion
escolar, y la necesidad de respetar los procesos, formas de trabajo y
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condiciones particulares de cada escuela, grupo de docentes y alumnos y de
su comunidad.

Para comprender el papel que cumplen los programas de estudio es
necesario poder llevar a cabo una discusion sobre la especificidad profesional
del quehacer docente.

Se desea enfatizar la idea, de que la tarea docente es una actividad
intelectual y que por tanto los programas deben ser espacios para la recreacion
intelectual y no grilletes del trabajo educativo.

Los programas de estudio pueden jugar de modo excelente como “gozne”
entre las necesidades institucionales y los requerimientos de la realidad
escolar. Por ello, bajo el tratamiento de los programas de estudios se
subordinan las disciplinas didactica y curriculo. La didactica es la ciencia del
maestro; obviamente, esto no guarda ninguna relacion con el caracter
normativo que algunos atribuyen a esta disciplina. Para Herbart, es una ciencia
a partir de la cual el maestro orienta tedricamente sus procedimientos de
intervencién. Mientras que el curriculo, por lo menos en su origen, aparece
como la disciplina que defiende los intereses de la institucién escolar.

Un debate sobre la estructura

Las discusiones sobre los elementos que conforman un programa parecen
ser interminable. Para poder efectuar una discusion basica sobre los
elementos de un programa escolar, resulta indispensable tener presente que su
estructura, depende de una articulacion puntual entre:

a) Un sistema legal o administrativo, de la institucion educativa, que
establece las normas para presentar y aprobar los programas de estudio
0, en su caso, establece los programas como instrumentos que deben
seguir o cumplir los docentes.

b) Una concepcién educativa, que se adopta en la institucion de manera
explicita o implicita, pero que condiciona tanto el papel de los programas
de estudio como los elementos que lo configuran. Esta concepcion
educativa también se refleja en la visiébn que tienen diversos autores
cuando proponen ciertos elementos para estructurar los programas de
estudio. EIl docente, en forma conciente o no, asume una perspectiva
educativa, cuando acepta o asume determinadas propuestas para
elaborar los programas, o bien cuando busca alternativas frente a los
Mismos.

c¢) El rol (o la funcién) del programa en el contexto del plan de estudios.
Existen diversos tipos de programas, en estrecha dependencia con el rol
que se les asigna respecto del mismo. Este rol condiciona los
elementos que conforman su estructura, asi como la responsabilidad de
elaborarlos.

Algunos de los elementos basicos, que incluyen en los programas de
contenidos se destacan: la determinacion de objetivos, en ocasiones generales
y especificos; la precision del contenido y su organizacion en unidades
tematicas; el sefialamiento de una bibliografia.
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La presentacion de los programas es muy variada. En algunos, estos
elementos se presentan bajo el formato de una carta descriptiva, es decir, en
una relacion de columnas encabezadas por algunos titulos similares a los
expuestos, mientras que otros ponen mayor énfasis en el contenido y la
bibliografia, dejando para un segundo plano -y en ocasiones omitiendo- el
problema de los objetivos. Elementos formales como el nimero de horas y la
ubicacion de la asignacion de la asignatura en el plan de estudios y sus
caracteristicas (curso tedrico, practico, combinado, etc.) suelen expresarse en
algunos formatos de programas de estudio. Desde la concepcién del autor, la
adopcion de la estructura del programa depende de la articulacion compleja,
particular y contradictoria de un conjunto de elementos tedrico-técnicos.

Las funciones de los programas

La estructura de los programas es consecuencia de las funciones que
cubren. De acuerdo con sus funciones, existen tres tipos de programa: a) los
programas del plan de estudios, b) los programas de las academias o grupos
de maestros, y ¢) los programas de cada docente.

Los programas del plan de estudio

Una de las principales funciones que se puede identificar en un programa
de estudio es posibilitar la vision global del plan del que forman parte. Al
acceder a todos los programas de un plan es posible obtener informacion sobre
el proyecto educativo que adopta una institucion a través de la carga
académica semestral o anual, del conjunto de disciplinas o problemas que se
propone abordar y de su orientacion global.

Quienes participan en su elaboracion debe tener claridad sobre el
conjunto de referentes conceptuales que permiten la seleccion y organizacion
de determinados contenidos. Estos referentes son, entre otros, los estudios
realizados para determinar el plan, la orientacion global que se imprime al
mismo, la traduccién de estos elementos en los planteamientos centrales o ejes
(por ejemplo; el perfil del egresado, la precision de los objetivos, la funcion que
el plan de estudios le asigna al contenido —informacién, desarrollo del
pensamiento, elaboracién de sintesis- y los supuestos que existen en relacion
con el aprendizaje). Finalmente, es necesario tener en cuenta a los sujetos de
la educacion —las condiciones de los estudiantes y de los docentes-; es
necesario atender a sus motivaciones y su situacion psico-social, asi como a la
necesidad de una vision cultural-antropolégica que permita entender aspectos
basicos de su identidad y de las condiciones laborales en que el docente
desempena su tarea. Estos elementos constituyen el marco referencial para la
construccion de programas.

Este programa podria denominarse sintético, porque en realidad,
corresponde a una sintesis panoramica del plan de estudios. En la actualidad,
se han encontrado dos formas de presentar estos programas del plan de
estudios: una alternativa se centra en la presentacion de los contenidos basicos
de un curso, mientras que otra privilegia la estructura de objetivos de
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desempeno. El autor recomienda que estos programas sean elaborados en
relacién con los contenidos.

Los programas de grupos académicos docentes

El programa escolar cumple otra funcion basica: orientar el trabajo del
conjunto de docentes de una institucion, sobre todo cuando en una instituciéon
varios docentes imparten un mismo curso, o cuando el sistema educativo
busca establecer para si  mecanismos de formacidon homogéneos. Estos
programas son una interpretacién del planteamiento sintético que efectua el
programa del plan de estudios y tienen como finalidad orientar la dimension
pedagogica del trabajo escolar y las actividades de apoyo del trabajo docente
(la adquisicion de material didactico, bibliografico y documental etcétera). En
esta perspectiva, es necesario considerar que una propuesta institucional
solamente se lleva a la practica a través del trabajo de los docentes. Llevar a
la practica un programa no significa aplicarlo mecanica sino que requiere ser
adaptado a  multiples  condiciones:  contextuales, institucionales,
psicopedagogicas y de los sujetos de la educacion. Significa efectuar una
reinterpretacion creativa del programa escolar. EI programa opera en la
realidad escolar solamente a partir de la actividad intelectual del docente.

Para su elaboracion es necesario tomar en cuenta los estudios que
fundamentaron el plan, sus orientaciones sobre los contenidos, aprendizaje y
funcion didactica, y su concrecion en habilidades basicas a desarrollar, asi
como las experiencias que existan en relacion con la actividad docente.

La determinacion de contenidos basicos

Es conveniente tener a la vista todos los contenidos minimos que
establece el plan de estudios para determinar a partir de ahi las caracteristicas
y sentido que pueden tener los contenidos de la materia a programar.
Asimismo, es necesario tener en claro cual es la funcidon que se le asigna a los
contenidos. Segun Hilda Taba estos cumplen dos funciones: dar informacién o
posibilitar el desarrollo de un proceso de pensamiento. Las propuestas y
proyectos educativos siguen oscilando entre ambos propdsitos: promover la
retencion de informacién o el desarrollo de estrategias de resolucion de
problemas y de adquisicidon de informacién, sin poder elaborar la necesaria
sintesis de ambos elementos. En relacién con el contenido, Coll los subdivide
en: hechos, procedimientos y valores, la claridad que se tenga en relacion con
el tipo de contenido ayuda a comprender la tarea que presenta un plan de
estudios. Finalmente, Taba propone los criterios de secuencia, continuidad e
integracion para la seleccion y reorganizacion de los contenidos.

Para interpretar la propuesta del plan de estudios sobre los contenidos del
programa de una asignatura en particular es conveniente tener presente la
estructura global de los contenidos del conjunto de materias que integran dicho
plan.

A partir de una perspectiva integrada de los elementos que constituyen el
marco referencial de un plan de estudios pueden determinar, los contenidos
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basicos o las habilidades centrales a la que un programa debe atender. Una
vez realizada esta seleccion, se puede empezar a desarrollar el programa.

Los elementos minimos exigibles en este tipo programas son: la
presentacion y descripcion de propositos, establecimiento de formas de
acreditacion, organizacion del contenido en unidades y elaboracion de una
propuesta bibliografica.

La presentacion de propdsitos expone el sentido del curso, su ubicacion
en el plan de estudios, los criterios que subyacen la seleccion y organizacién
del contenido. La razén de ser de esta presentacion es establecer una
comunicacion inicial con los docentes y alumnos, a fin de que puedan conocer
los aspectos basicos del contenido que se proponen trabajar asi como los
fundamentos de tales elecciones.

El establecimiento de las formas de acreditacidn, sirve para orientar las
actividades a lo largo del curso y tiene utilidad también en el desarrollo de las
actividades de recuperacion o de acreditacion no regular.

El establecimiento de formas de acreditacion

Blom establece que la definicidn clara de objetivos es una pieza clave para
resolver los problemas de acreditacion (aunque no utiliza esta denominacion).
Buscando superar la redaccion de objetivos en términos de comportamiento se
propone la nocién de objetivos redactado en términos de producto de
aprendizaje. Este producto debe formularse en su nivel mas alto de integracion,
sin desconocer el valor de esta aportacion para la elaboracion de programas,
se considera que no siempre se comprendidé su sentido ultimo: clarificar el
procedimiento de acreditacion. Por ello, en ocasiones, la nocion de “objetivos
en términos de productos” se amalgamo totalmente a la nocién de objetivo
terminal o general, que se podria inferir de los planteamientos de la teoria de
objetivos instruccionales. Por tal razén el auto estima la conveniencia de
establecer los criterios de acreditacion. Estos criterios serian los resultados
integrados del aprendizaje que el estudiante puede evidenciar en el mundo
externo. Las actividades de acreditacion solamente nos proporcionan algunas
evidencias externas de los procesos de aprendizaje desarrollados por un
sujeto.

Para la seleccion de las formas de acreditacion es necesario:

a) A lalegislacion nacional e institucional que se aplique al respecto.

b) A las caracteristicas del contenido que se trabaja en una asignatura.

c) Al grado de madurez personal y académica que pueden mostrar los

estudiantes.

d) A una nocién de aprendizaje que reconozca la importancia del

pensamiento analitico, sintético, reflexivo y la vinculacién del
reconocimiento con problemas de la realidad.
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Los programas del docente

Este programa es elaborado por el docente responsable de impartir una
asignatura. Se construye a la luz del plan de estudios y, fundamentalmente, a
partir del propio docente, del analisis de su experiencia profesional y de las
condiciones particulares en las que se trabaja (condiciones institucionales,
infraestructura, caracteristicas 'y numero de estudiantes, posibilidades vy
busquedas pedagdgicas de cada docente, manejo y actualizaciéon de
informacion, su formacion perspectivas de desarrollo y propuestas de
experimentacion educativa etcétera).

El programa representa la propuesta que cada docente realiza para su
curso escolar, implica una vision global del curso y constituye un instrumento
de comunicacion entre docentes y alumnos a la vez que reconoce de manera
explicita la dimension intelectual de la actividad docente.

El programa docente puede contener: la presentacidon general, la
determinaciéon de la acreditacion, el establecimiento de unidades del curso, la
elaboracion de una propuesta metodologica global o particular y el
sefialamiento de una propuesta bibliografica.

Si bien el docente se encuentra en libertad de volver a elaborar el
programa en su conjunto, clarificando a los alumnos que se trata de su
propuesta, también el programa del docente puede responder a una
interpretacion particular, atenta a la forma en que se va a desarrollar el
contenido, con los ajustes, integraciones y perspectivas que el responsable del
curso le imprima y con el desarrollo de una propuesta metodolégica global o
especifica. Es a través de la relacion método-contenido como un docente da
corporeidad a sus ideas para el trabajo académico.

La elaboracién de una propuesta metodoldgica resulta de la sintesis de
una serie de fundamentaciones, opciones y adecuaciones a la realidad que el
docente realiza. Sus nociones de aprendizaje y la forma como concibe a los
sujetos de la educacion, sus busquedas académicas, tematicas y didacticas, y
su posicion frente a la escuela, la sociedad y la nacién, son elementos que
adquieren concrecion a traves de las actividades promovidas para el curso
escolar, las condiciones inmediatas de trabajo le exigen al docente llevar a
cabo una serie de adaptaciones a sus ideas originarias. La construccion
metodoldgica responde a la fundamentacion que se pueda realizar de la misma
y, requiere ser objeto de experimentacion y revision por el mismo docente.

La busqueda del meétodo, esto es, del orden que pueden seguir
determinadas actividades para promover un aprendizaje, se convirti6 por
mucho tiempo en un eje fundamental de la investigacion y experimentacién
didactica. Finalmente, desde la didactica se puede afirmar que esta disciplina
elabora principios y propuestas metodolégicas, pero que la seleccion vy
organizacion de las actividades de aprendizaje es una responsabilidad especial
del docente.

Las tensiones entre las diversas propuestas didacticas dan prioridad
también el rol ya del docente ya del alumno en la ensefanza-aprendizaje. La
discusion se da en torno al peso de la actividad individual en los procesos de
aprendizaje. Algunos proponen la adopcion de diversas teorias grupales para

Pag.7



Federacion de Educadores Bonaerenses
D .F. Sarmiento Tel: (0221) 425-1800
Departamento de Apoyo Documental e-mail: documentacionfeb@uolsinectis.com.ar

MATERIAL DE DISTRIBUCION GRATUITA CON FINES DIDACTICOS. PARA USO EXCLUSIVO DE LOS AFILIADOS.
PROHIBIDA SU REPRODUCCION O VENTA

orientar la actividad educativa; otros privilegian los procesos de adquisicidon
deductiva de la informacion; también hay quienes postulan la relevancia de los
procesos inductivos. Muchos proponen la eleccién de un problema real como
elemento de gran importancia para el trabajo escolar, ya que desde este
problema se puede acceder a la informacién. Finalmente se pueden identificar
con facilidad las elaboraciones que tienden a privilegiar los mecanismos de
adquisicion, retencion y empleo de la informacion y las que promueven los
procesos de descubrimiento y construccién de la informacién y desarrollo de
habilidades para la resolucion de problemas. Esta madeja en el tratamiento de
las propuestas metodologicas en el ambito didactico crea diversos efectos en
los docentes: genera confusion, dificultades para realizar una propuesta
metodologica que tenga cierta coherencia tedrica e identificacion con los
planteamientos de algunos polos de esta tension. De ahi la necesidad que
tiene cada docente de realizar una propuesta metodoldgica y de plantearse el
caracter experimental de las actividades de aprendizaje.

Hay docentes que prefieren hacer una propuesta metodolégica muy
puntual para todo el curso, mientras que otros eligen determinar lineas
generales de trabajo. En el primer caso, se defiende la idea de que una
planificacion total del programa escolar permite graduar y equilibrar los diversos
contenidos a desarrollar en cada curso, mientras que en el segundo, el
establecimiento de criterios globales permite clarificar el sentido general que
tendran las actividades y, simultaneamente, proporciona elementos para
realizar una planificacion “situacional”’, es decir, que se vaya construyendo
atendiendo a la evolucién del curso y a los elementos externos que afecten la
propuesta educativa. Corresponde a cada docente sopesar las ventajas y
desventajas de cada uno de estos modelos de prevision de actividades y darlas
a conocer a sus estudiantes a través de este programa.

Las precisiones sobre los lineamientos de acreditacion constituyen un
elemento importante en la conformacién de este tipo de programas. Las
actividades de acreditacion y el sentido de las mismas constituyen un elemento
orientativo para el trabajo educativo y para el desempefio docente. Por ello
forman parte de un contrato escolar. Las formas de acreditacion atienden a los
requerimientos formales establecidos por la instituciéon a través de diversos
instrumentos normativos y también responden a una dimension pedagdgica, al
reflejar cdmo cada docente concibe su perspectiva metodolégica y como logra
traducirla en ciertas evidencias de aprendizaje. Esto implica la busqueda de
evidencias integradoras de conocimientos.

Es importante precisar las normas de acreditacion al inicio de un curso.
Estas constituyen “cortes artificiales” en el proceso de aprender y soélo las
denominamos evidencias.

Pig8



Federacion de Educadores Bonaerenses
D .F. Sarmiento Tel: (0221) 425-1800
Departamento de Apoyo Documental e-mail: documentacionfeb@uolsinectis.com.ar

MATERIAL DE DISTRIBUCION GRATUITA CON FINES DIDACTICOS. PARA USO EXCLUSIVO DE LOS AFILIADOS.
PROHIBIDA SU REPRODUCCION O VENTA

El contenido

La discusién inicial: el orden de la ensefianza

Un tema clasico en la estructuracion del pensamiento didactico es el
problema de la organizacion del contenido, discutido inicialmente desde la
perspectiva del orden. Comenio en el siglo XVI, parte de una preocupacion:
identificar los principios que permitan determinar la existencia de un orden de
ensefanza —y de lo que se ensefia— que garantice el aprendizaje. Alguna de
sus formulaciones son: ir de lo facil a lo dificil, de lo articular a lo general, de lo
concreto a lo abstracto. Luzuriaga, por su parte, se refiere al movimiento de la
“‘escuela Tradicional” como una pedagogia centrada en la organizacion del
contenido. Este centramiento se resquebraja con el surgimiento del movimiento
‘escuela activa”, que enfatiza nuevos elementos como ordenadores de la
ensefanza: interés, proyectos y, recientemente, nucleos problematicos.

En la actualidad, el establecimiento del orden del contenido tiene apoyos
en la teoria de la administracion y en algunas formulaciones psicopedagogicas,
lo cual contribuye a difundir la posibilidad de establecer un orden “cientifico”
que sirva a la estructuracion de los temas a trabajar en un curso. Esta
perspectiva cancela la posibilidad del docente para efectuar ajustes y/o
modificaciones a los programas de estudio. Se supone, corresponde a
psicdlogos y pedagogos la determinacion de los principios que rigen la
organizacion del contenido. Asi se considera que la interaccion entre quienes
dominan los principios para la seleccion del contenido y los especialistas de
cada asignatura posibilita una 6ptima seleccién.

Elementos que caracterizan el debate actual

Un analisis del ambito de los contenidos remite:

a) El problema epistemoldgico de la estructura, las formas légicas y los

procesos historicos de una disciplina.

b) La construccion individual que cada ser humano realiza de ese

conocimiento.

c¢) La manera como los presupuestos de organizacion del contenido

adquieren concrecion en un proceso escolar. Proceso que implica la
interaccion de sujetos (docentes y alumnos), de dinamicas
institucionales, de elementos tedrico-técnicos especificos del quehacer
docente, (lo que se reconoce como la dimension instrumental de la
didactica.)

Tyler aborda el problema de los contenidos desde la perspectiva de su
significatividad temporal (tomar en cuenta aquellos conocimientos que tengan
una utilidad practica en la vida contemporanea). Esta perspectiva ya se
visualizaba en la-obra de Bobbit (1918). Este establece la existencia de dos
puntos de vista antagonicos entre quienes piensan que el fin de la educacién
es enriquecer la mente y quienes postulan que es promover la habilidad para
vivir en un mundo practico. Una vision diferente es la propuesta por Dewey que
planteaba el problema del contenido a través de la discusion sobre las
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asignaturas, enfatizando que la asignatura tiene sentido si se adecua a las
expectativas del nifio y que cumple multiples funciones, no soélo la de
informacion, sino también el enriquecimiento de las experiencias cotidianas del
estudiante. Asi, contenido y experiencia van juntos.

Bruner y Taba, efectuan un analisis y una propuesta respecto de esta
cuestion. Ambos sostienen que el aprendizaje esta vinculado con el nivel de
integracion de los contenidos en un plan de estudios. Bruner afirma que toda la
informacion tiende a olvidarse, a menos que se manifieste dentro en una
estructura de conceptos; por su parte Taba, enuncia la diversidad de
contenidos teniendo en cuenta sus funciones: hechos, conceptos, ideas
basicas y sistema de pensamiento. En ambos autores resulta de particular
importancia el problema de la integracion del contenido: estructura o ideas
basicas que atienden a la estructura. Pero ambos autores no logran establecer
una forma de identificar o acceder a esta estructura interna de la disciplina. Se
llega a pensar que tal estructura es obvia para los especialistas, para quien
tiene formacion en una disciplina (Matematica, Biologia, etcétera).

La adquisicién de conceptos y el aprendizaje significativo

El abordaje del contenido desde el punto de vista de su estructura liga
dos temas: la estructura propia de una disciplina y la estructura de pensamiento
que se genera en el proceso de construccidn psiquica de la misma.

Hacia finales de los afios sesenta, la corriente cognoscitivista se dio a la
tarea de identificar los principales elementos subyacentes en la estructura de
un pensamiento —denominada estructura conceptual— su relacion con los
conceptos con los que se presenta una disciplina para ser aprendida. Ausubel,
al estudiar la conformacién de las estructuras cognoscitivas, se preocupa por la
adquisicién de conceptos. Este autor considera que existe una doble realidad:
la del mundo fisico y la realidad que se experimenta psicolégicamente a través
de un mundo de conceptos, por medio del cual el hombre organiza su entorno.
Novack, grafica la estructura conceptual como una especie de ramificaciones
que nacen de una original: toda nueva informacién entra en contacto con la
existente en los sujetos y, de esta interaccion entre informacion y estructura
conceptual, surge el aprendizaje significativo, que consiste en el ordenamiento
y ajuste de la estructura conceptual previa.

Una postura cercana a este planteamiento es visualizada desde los
desarrollos de la inteligencia artificial. De esta se toman los conceptos
‘memoria a corto plazo” y “memoria a largo plazo”, para generar un modelo
comprehensivo sobre las estructuras conceptuales se establece que en la
apropiacion-construccion del conocimiento existe una serie de cadenas, que
todo aprendizaje implica actualizar, es decir traer a la memoria a corto plazo
estas cadenas a fin de estar en condiciones de interaccionar la nueva
informacion con-la precedente. El valor de ese acercamiento radica en la
posibilidad de establecer la configuracion de dichas cadenas. Ellas presuponen
la existencia de una estructura conceptual.
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La relacion contenido-cultura

Otras formas de acercamiento a la tematica del contenido que adquiere
fuerza en la década del ochenta es la relacion contenido-cultura. La nueva
sociologia de la educacion desarrolla este abordaje incursionando en el campo
del curriculo. En los paises desarrollados, la articulacion contenido-cultura
permitid romper con el papel protagonico que los psicologos asignaban a la
generacion de propuestas en este ambito. Las elaboraciones de Apple, como
las formulaciones de Giroux y Mclaren asumen el problema de la cultura
reivindicando el papel de lo singular en el debate curricular. Lo singular aparece
representando los intereses de “comunidades” particulares, sean éstas grupos
étnicos, genéricos u otros determinados grupos sociales. Gimeno Sacristan
propone una discusion acerca de la tension que subyace en la escuela publica
entre los contenidos generales representativos de las perspectivas globales del
sistema educativo y las exigencias de singularizar el contenido por parte de
cada institucion, para responder a las caracteristicas especificas del contexto
en que se encuentra. De ahi que el autor proponga como un criterio para la
organizacion del contenido lo que Schwab denomina deliberacion o sentido
practico, criterio que permitiria delegar en cada escuela y en cada docente la
decision ultima sobre los contenidos y formas en que éstos deben ser
abordados en su curso.

Otra perspectiva = sociolégica en relacion con los contenidos aparece
vinculada con los intereses de una cultura dominante. La escuela y el curriculo
son percibidos desde esta vision como un instrumento de imposicion cultural.
La sociologizaciéon del curriculo ha tenido un doble efecto, permitio la
comprension de una serie de problemas que subyacen a la seleccion el
contenido-en particular, como esta eleccion de temas tiende a privilegiar los
saberes de determinados grupos sociales, pero, tubo también un efecto
paralizante en la tarea de construccion de planes de estudio. Porque son los
saberes de las culturas y grupos subalternos los que no se pueden formalizar
para su cabida en un plan de estudios.

Toda eleccidn del contenido tiende a legitimar la cultura dominante
guardan en si mismas un elemento comprehensivo de gran valor para
conseguir una dinamica cultural que se enfrenta con una dificultad estructural
para trasladar estas ideas a la construccion de un plan de estudios. También se
necesita puntualizar que en América Latina, se ha elaborado una perspectiva
social en relacidon con la problematica de los temas de un plan de estudios, a
través de la relacion contenido-politica. Esta problematica se introdujo mas por
via de la practica que de la reflexién conceptual, tal como lo demuestra la
concepcion educativa de Freile, sostenida en una vision politica de la
organizacion del contenido. El rol de las palabras generadoras es el ejemplo de
esta situacion.

En el caso de la formacién profesional, desde la década del sesenta la
region incorporé planteamientos sociologicos que permitian vincular los
contenidos con las necesidades de los sectores amplios de la poblacién. De
sus propuestas surgieron técnicas de disefio curricular que atendian a esa
situacion, como por ejemplo la nocion de practica profesional como referente
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para la construccion de planes de estudio, o bien la nocion de problema eje
como instrumento para dar coherencia a los programas de un curso.

Problemas en el tratamiento del contenido

En el ambito del conocimiento, vivimos una época de transformaciones no
so6lo por la cantidad de conocimientos que se generan, sino por la necesidad de
modificar los enfoques con que se aborda su tratamiento en los programas de
estudio y en la actividad de ensefianza.

Por una parte se acentua el distanciamiento entre los cientificos, los
especialistas en disefio de planes de estudio y los docentes, responsables de
realizar la labor educativa. Esta situacion origina un desfasaje entre los temas
que se ensefan en la escuela y los temas que constituyen el conocimiento de
las diversas ciencias y humanidades del siglo XX. Por ejemplo las teorias
sobre el origen del Universo se vinculan por lo general con Copérnico y no con
la teoria del “Big-bag” (la explosion originaria).

Por la otra el contenido de la escuela choca con el mundo que rodea al
estudiante, construido a partir de la informatica, la electrénica y los medios
masivos de informacion etc. La concepcion enciclopédica (como recuperacion
de todo el conocimiento acumulado por la humanidad) y ciclica (como
reiteracion, en los diversos ciclos del sistema educativo de los mismos
contenidos con mayor informacién) ofrece una propuesta escolar muy lejana a
la realidad de los alumnos.

Dos estrategias se imponen frente a esta situacion: acercar a cientificos y
docentes, de suerte que estos ultimos tengan acceso a otra informacién sobre
los diversos ambitos de conocimiento la existencia de bibliotecas que
proporcionan material bibliografico actualizado a los docentes en ejercicio y en
formacién, por ejemplo) y modificar la concepcidon enciclopédica y ciclica con
que se organiza el contenido.

De la década de los afos sesenta y setenta heredamos un conjunto de
propuestas que buscan la integracion de los contenidos de ensefanza:
curriculo por area y modular. Hoy se realizan propuestas neoenciclopédicas
que tienden a privilegiar la estructuracion por asignaturas, esto es, la
parcelacion del conocimiento, en lugar de enfrentar el reto de construir formas
novedosas de estructuracion del contenido que pudieran superar las
deficiencias tanto de la organizacion por asignaturas como de los modelos
integrados de estructuracion curricular. Una posible salida serian los curriculos
mixtos en los que un ramo del plan de estudios se integra por problemas y otro
tramo por asignaturas.

Métodos, actividades y sujetos de la educacion

Insuficiencia del saber psicolégico

Los trabajos relacionados con los métodos de ensefianza reducen el
planteamiento metodolégico a cuestiones técnicas, a una serie de pasos
instrumentales previamente establecidos.
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En el siglo XX, asistimos a una cierta psicologizacion del planteamiento
didactico y metodolégico. Se han incorporado de tal forma la psicologia a los
problemas metodologicos que en la actualidad se considera suficiente el saber
psicologico para organizar las actividades de aprendizaje ya desde una
perspectiva psicogenética, ya desde la ciencia cognoscitiva o desde otra
perspectiva.

Todo acercamiento al tema de los meéetodos de ensefianza supone un
desafio, intentamos encararlo desde una perspectiva amplia, fundada tanto por
el conocimiento histérico y tedrico del campo de la didactica, como la cuestidon
socio-politica de los métodos de ensefanza.

La urgencia de la renovacion metodolégica

Existe una serie de deficiencias observables en las diversas formas de
ensefanza que realiza la escuela. La urgencia de una renovacién metodolégica
surge por una parte de: un reconocimiento amplio de la crisis y del deterioro
que afectan a la educacion. Reconocimiento que se limita a sehalar las
deficiencias de los actores -en particular docentes- sin valorar Ia
responsabilidad de los procesos social, la reduccion del presupuesto educativo
y la burocratizacion institucional tienen en este deterioro. Y por otra, surge de
las propuestas emanadas de la politica educativa. Las diversas propuestas de
educacion para América Latina, tienen algunos elementos sustantivos en
comun. Esto nos hace sospechar la presencia de orientaciones provenientes
de organismos internacionales en las modificaciones que se realiza en las
regiones. Diversas estrategias como: descentralizacion educativa, evaluacion
de la calidad y eficiencia de la educacion, son expresiones de una politica
multinacional encabezada por en Banco Mundial.

El discurso de la politica educativa, establece la propuesta de efectuar
innovaciones metodolégicas, dejando a los especialistas la tarea de identificar
las orientaciones de las mismas. Estos especialistas cuentan con tres
elementos para la elaboracién de sus propuestas:

a) Las orientaciones ideologicas que se desprenden de los planteamientos
de la politica educativa.

b) Un bagaje conceptual, el aporte de los autores del ambito de las ciencias
sociales -y en particular de la educacion, la didactica y la psicologia del
aprendizaje- que permitian fundamentar una propuesta.

c) Su experiencia en las tareas educativas.

La renovacion metodoldgica tiene su origen en una cuestion social. En
cierto sentido se debe reconocer que las propuestas relativas a los métodos de
ensefanza son una forma en la que la escuela intenta dar respuesta a las
presiones y demandas de la sociedad. Propuestas que se construyen a partir
de una serie de conflictos y contradicciones.

Existen otras motivaciones para promover la reforma metodoldgica. Se
pueden encontrar en forma aislada en los proyectos y procesos de algunas
instituciones, como también en algunos profesores. Estas propuestas soélo se
fundamentan en el reconocimiento de un autor o de una tendencia para orientar
la accién educativa.
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Un conjunto de cambios para insertar innovaciones

En general, no se prevé que una mejora en el sistema demanda un
conjunto de cambios en lo que si se puede insertar la innovacion metodoldgica.
No basta con promover nuevos meétodos de ensefianza: hay que modificar
otros aspectos de la sociedad y de la institucion educativa donde éstos se
insertan. La innovacion metodologica necesita ser apoyada por modificaciones
tan amplias en el seno de la sociedad, como especificas en el ambito
educativo.

En el seno de la sociedad

Dentro de las modificaciones amplias es necesario realizar algunos
cambios en la politica de medios masivos de comunicacién. Estos son una
forma de conformacion de la cultura; juegan un papel sustantivo en la
formacion de valores, representaciones y codigos culturales. Es cierto que la
escuela necesita apoyar su trabajo educativo en los aportes de la tecnologia de
comunicacion, pero también es un hecho que los medios promueven un
conjunto de valores que se oponen a ciertas finalidades de la tarea educativa.

No se trata de suplir la funcion creativa que tienen estos instrumentos,
sino de orientarla con cierta coherencia para que constituyan un apoyo a la
tarea de formacion del ser humano.

A la vez, tanto la sociedad como los conductores del sistema educativo
necesitan valorar dimension profesional del trabajo docente. En la actividad
docente existe una serie de condiciones historicas, sociales, econdémicas y
académicas que genera un permanente deterioro de la imagen profesional y
que afecta su autoestima. Se trata de reconstruirla. Ello supone un auténtico
reconocimiento profesional en los hechos.

En suma, el autor se adscribe al trabajo por renovar las propuestas
metodoldgicas que abreven en la modificacion de algunas condiciones propias
del proceso social, revirtiendo la valoracion del quehacer docente.

El ambito escolar

Entre las principales modificaciones que se requieren dentro de la
institucion educativa, se destacan un cambio en su dinamica académica y en
sus organos institucionales (supervision escolar). Esto supone revisar la
estructura formal del funcionamiento, la reglamentacién que la rige y en la que
se concibe de determinada manera el rol decente. El considerar al docente
como un profesional implica reconocer la dimensién intelectual, pedagdgica y
social de su actividad, sin limitar sus funciones al cumplimiento formal de lo
establecido en un plan de estudios. También es necesario promover espacios
intelectuales, el debate e intercambio de experiencias y todas aquellas formas
que permitan la discusion grupal de las experiencias educativas.

La modificacion de métodos de ensefianza también implica analizar
diversos cambios en instalaciones y mobiliario escolar. Dependiendo de las
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diversas edades de los alumnos y de las necesidades inherentes al tratamiento
de cada tema, también sera necesario ir estructurando una propuesta de
material didactico que contemple estos dos aspectos:

a) Conformar una biblioteca que permita el trabajo de los estudiantes.

b) Recurrir a la construccién y conservacion de material didactico de bajo
costo, que permita a los estudiantes manipular, objetivar y acercarse a
determinado tipo de informacion.

Merece especial atencion la forma como acercar al estudiante, las
tecnologias contemporaneas teniendo en cuenta que la informatica ha
producido en el ambito de la cultura una verdadera revolucion.

Promover formas apasionadas de aprender

Hay que encontrar una forma en que las actividades de aprendizaje,
resulten agradables a los estudiantes, que estimule a los alumnos a aprender,
que haga facil y rapido ese trabajo. La busqueda de formas metodoldgicas es
una responsabilidad directa del docente y es conveniente que la perciba como
una tarea compartida entre todos los miembros de un plantel, procurando
construir formas adecuadas y agradables para el trabajo educativo.

Otro elemento que dificulta la innovacion metodolégica es la rutina. El
maestro debe establecer formas de trabajo escolar que eviten la
estereotipacion del mismo.

Proyecto, saber y experiencia docente

Se considera que el docente juega un papel definitorio a la hora de
organizar una propuesta metodologica. No se niega que esta estructuracion
pueda realizarse con otros docentes (participen o no de su institucidon
educativa). Y construirse mediante diversas formas de -intercambio vy
participacion con los alumnos.

Es importante que el docente estructure una propuesta metodologica de
acuerdo con sus propias posibilidades de trabajo.

Las caracteristicas personales del docente junto con la perspectiva global
que tiene de la educacion condicionan a priori la organizacion metodoldgica.

La conformacion de una propuesta de ensenanza debe atender a la
personalidad y posibilidades del maestro; se trata de revisar las formas
metodolégicas en las que se experimenta mas seguro y las que
ideologicamente desea llevar a cabo, teniendo presente que algunas
propuestas metodologicas implica que realice una serie de adecuaciones a
comportamientos que estructuran su personalidad. En el método, el docente se
proyecta en su totalidad; lo importante es que sea coherente en esa proyeccion
de si mismo.

Por medio-de la estructuracion de la ensehanza se materializa una
concepcion sobre el sujeto de la educacion. Algunas propuestas de trabajo
parten de una desconfianza permanente hacia los alumnos quienes no pueden
realizar nada, a menos que sean objeto de vigilancia permanente. Otros
modelos didacticos parten de una confianza amplia en las posibilidades del
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alumno y consideran que, cuando se crean condiciones favorables para el
trabajo, este puede llevarlo muy bien adelante. El tema desconfianza-
confianza en el educando es un punto central en el debate que efectuan los
dos paradigmas didacticos: la “escuela tradicional” y “escuela nueva o activa”.
También es importante tomar en cuenta las condiciones en las que se
desempena el quehacer educativo, esto es, el numero de alumnos, sus habitos
de trabajo, el lugar donde se desarrolla la actividad, los materiales con los que
se puede contar.

Existen multiples experiencias que muestran como con estos elementos
cada educador estructura una propuesta de trabajo. No es que no se pueda
trabajar o que tales métodos no funcionen. En el fondo el problema central es
que los docentes no se deciden a construir una propuesta metodoldgica
atendiendo a su experiencia, a sus propias busquedas y a concepciones
educativas y las condiciones materiales de trabajo. Un aspecto importante es el
poder identificar tanto los logros obtenidos con un determinado trabajo
educativo, como lo que no se alcanza a lograr. Es sélo atendiendo a lo que
queda pendiente como se puede repensar las modificaciones metodologicas.
Un maestro no puede cambiar su método mientras no tome conciencia de los
puntos en los que fracasa el trabajo que realiza.

Ansiedad creadora

Cada docente solo puede construir una propuesta en cuanto tenga claro
su proyecto amplio e inmediato de trabajo, sus diversas opciones conceptuales
(en el ambito psicosocial y educativo) y pueda efectuar un analisis tanto de su
experiencia educativa como se sus posibilidades personales. Sin embargo, en
este recorte falta un elemento vital: la ansiedad que experimenta ante las
dificultades propias de toda situacién de ensefianza o la llamada ansiedad
creadora.

En wuna situacion educativa concreta los aspectos mencionados
establecen una relacién dialéctica con otros aportados por lo que se puede
denominar el “aqui y ahora” por ejemplo cuando un docente trabaja con un
grupo escolar puede percibir que su propuesta no resulta adecuada para ese
momento porque otras contingencias la han afectado; también puede percibir
cémo un tema que consideraba suficientemente tratado y comprendido por los
alumnos en una clase muy anterior vuelve a aparecer con evidencias de no
haber sido comprendido. A estas dos situaciones las denominamos momentos
de ansiedad. Dichos momentos interactuando con los elementos ya descritos
posibilitan que cada docente desarrolle diversas estrategias para resolver las
situaciones inmediatas que debe enfrentar. A la elaboracion de estas
estrategias las denominamos ocurrencias; ellas son el resultado de una
ansiedad creadora. Operan ante la urgencia de intervenir en la clase y activan
o modifican una propuesta inicial de trabajo, a partir de la evolucién del curso.

Esta cuestion plantea dos problemas al campo de la didactica: por una
parte, abre la posibilidad de establecer una planificacion situacional o abierta,
esto es; una propuesta de trabajo que el docente construye con el conjunto de
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elementos aportados por su formacion y su experiencia y confrontados “in situ”
con el desempefo de sus alumnos.

Por otra parte, esta planificacion situacional reclama que el docente
realice una reflexion a posteriori sobre las ventajas y desventajas de las
actividades propuestas. En la busqueda de alternativas a los problemas que
cada situacion educativa crea, los momentos de ansiedad pueden constituir
una oportunidad para construir propuestas educativas diversas. Mientras que el
docente no perciba que desempefa un papel central en la construccién
metodolégica, no tendra condiciones para enfrentar con creatividad su tarea
educativa.

La funcion intelectual del docente

Uno de los aspectos intrinsecos de la actividad docente es su dimension
intelectual. Este es el elemento clave y definitivo para la conformacion de la
concepcion docente. El docente es un intelectual, es representante de un
saber y tiene una capacidad de convocar (invitar) a los alumnos a interesarse
en ese saber. La funcién docente es necesariamente una funcion intelectual.

Giroux considera que el profesor no puede sustraerse a la perspectiva
politica de su funcién intelectual, en tanto opera en la esfera publica e
interviene responsablemente en la formacion de personas sociales, sin
desatender esta responsabilidad de lo publico -y sin negar el papel politico
indispensable de la tarea educativa- el docente debe constituirse como
intelectual en el amplio sentido del término. Los profesores necesitan
desarrollar un discurso y un conjunto de hipodtesis que les permitan actuar como
intelectuales transformativos. Deberan combinar la reflexion y la accion.

Esta dimension intelectual permite al maestro establecer un proyecto
amplio de trabajo. A partir de ella puede crear situaciones que inviten al alumno
a aprender y, al mismo tiempo, generar nuevas actividades educativas.

Relacion método-contenido

Dos cuestiones se encuentran en esta articulacion: una que reclama la
actualizacion y reconstruccion de enfoques sobre los contenidos que se
abordan en un curso y otra que plantea la importancia de de construir
propuestas metodoldgicas acordes con los problemas, légica y tematicas
constitutivas de cada ambito de saber.

Respecto de la primera, es conveniente insistir en la necesidad de
modificar la concepcion enciclopédica que se tiene del conocimiento. La
acumulacion de conocimientos por si misma carece de sentido y el concepto
“saber total” necesita ser revisado. La relatividad de ciertos planteamientos,
sumada a la transformacion del conocimiento, reclama otra concepcidn
respecto del contenido: el problema reside en como sentar bases solidas para
que el sujeto pueda incorporar de manera permanente los nuevos
conocimientos. Se debe preparar para el futuro, de manera que una renovacion
de contenidos es indispensable para pensar una propuesta metodologica.
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Respecto de la segunda, la construccion metodoldgica tiene que tomar en
cuenta la estructura especifica de una disciplina, asi como su logica particular.

Vinculadas con este aspecto, se encuentran las formas logicas de
desarrollo de un campo de conocimiento. Las disciplinas cuya metodologia de
conocimiento es educativa, hermenéutica o inductiva necesitan ser transmitidas
respetando estos supuestos logicos. Las técnicas de trabajo en el aula deben
considerar estos elementos que refuerzan la idea de generar propuestas
particulares de ensefanza, no sélo para un grupo de alumnos, sino también
para cada una de las asignaturas que se trabajan.

Propuestas metodolégicas y psicologia

El desarrollo de la didactica se vio enriquecido de manera sorprendente
por la evolucidon del conocimiento psicolégico. La psicologia es una disciplina
que puede dar a la construccion de una propuesta metodologica un doble
apoyo: uno referido a su debate sobre el aprendizaje y otro en sus
elaboraciones sobre la estructuracion del ser humano. En la actualidad en el
campo de la psicologia del aprendizaje, se cruzan y entrelazan multiples
posiciones y discusiones en torno a las concepciones acerca del aprendizaje.

Hay diversos intentos de materializar en propuestas técnicas y métodos
de ensefianza las diversas concepciones del aprendizaje. La inclusion del
ambito psicologico en el campo de la didactica puede, sin embargo, provocar
una cierta “psicologizacion” del planteamiento metodoldgico en detrimento de la
dimensién didactica.

Pero existe otra complicacion, la necesidad de modificar “formas
tradicionales de ensefanza’, impuesta externamente y que el docente suele
asumir de manera personal. El centro de esta cuestion radica en una practica
que lleva al docente a aplicar parcialmente los planteamientos de un autor,
pero no dominar el conjunto de su obra o, bien a entremezclar elementos de
uno o varios autores, por presiones institucionales, o por los mismos habitos de
trabajo. También contribuyen a esta situacion las fallas de formacion en los
temas a trabajar y en los lineamientos psicopedagogicos; las dificultades para
traducir ciertos principios de aprendizaje en propuestas metodoldgicas y las
condiciones en las que realiza su labor.

Varias perspectivas psicologicas se ofrecen posibilitando una
fundamentacion de la organizaciéon de la ensefianza. Entre ellas, se destacan
las de corte cognoscitivo, sobre todo Piaget, Bruner y Vygostky, aunque
algunas derivan de la psicologia social (en particular las de corte grupal).

La perspectiva piagetiana enfatiza el desarrollo cognitivo a partir de la
construccion individual que realiza el sujeto del conocimiento y establece que el
ser humano construye esquemas de accion-estructuras que le permiten
interactuar con su medio. Estos esquemas de accion proceden de estadios
caracterizados primero por un pensamiento concreto y operatorio, y luego por
etapas de mayor simbolizacion y abstraccion. Hay una dialéctica en la
evolucion de estos esquemas que permite su transformacion seriada, la tarea
del docente es promover condiciones en las que los alumnos puedan construir
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y modificar tales esquemas (corresponde fundamentalmente al sujeto esta
elaboracion).

Uno de los aportes mas valiosos del pensamiento piagetiano es haber
explicitado la existencia de dos etapas en los procesos de construccion de la
informacion: una que surge de la problematizacion e interrogacion acerca de un
aspecto en particular, en el que se construira el nuevo conocimiento y que
culmina con un acercamiento a la informacion, y otra que reclama la integraciéon
de esta informacidon a los esquemas previos de accion. La estructura de las
actividades de aprendizaje, asi como sus técnicas especificas se pueden
construir en esta perspectiva.

Bruner, a partir del pensamiento de Vygostky, propone que se reconozca
el papel de la sociedad y la cultura en los procesos cognitivos como
condicionantes del desarrollo del aprendizaje y de los patrones donde este
desarrollo se inserta. Reconoce también el rol activo que tiene los adultos
como soportes de transito en estos procesos: el concepto de andamiaje de
Bruner permite conciliar ciertos aspectos del pensamiento piagetiano con la
necesidad de intervencion directa del docente enriqueciéndolo. El aporte de
Bruner, da mayor importancia a la intervencion del adulto en el proceso de
aprendizaje sin anular en ningun momento el proceso de construccion que
realiza el sujeto (de ahi el concepto de andamiaje -el que permite un acceso de
la misma-.)

La perspectiva de estructuras conceptuales desarrollada por Ausubel
permite visualizar otros principios de aprendizaje. Resulta significativo su
concepto de organizador avanzado. Este concepto propone ofrecer al alumno
una perspectiva amplia que le permita visualizar como un tema se incluye
dentro de una disciplina, o dentro de un campo problematico, para que el
dominio de lo particular no suponga la pérdida del ambito general donde ese
tema se inserta.

Las teorias sobre los grupos

Si bien a finales del siglo pasado el movimiento escuela activa ya recurre
a diversas formas de trabajo grupal, éstas no fundamentan en una teoria de
grupos. A partir de la década del sesenta las teorias grupales empiezan a ser
utilizadas en una dimension didactica. Entre ellas sobresale el empleo de la
dinamica de grupos. Simultdneamente se desarrollan una serie de propuestas
técnicas para el trabajo en grupo de los mas variados origenes: la perspectiva
no-directiva de Rogers, la vision gestaltica de los grupos y la concepcion
operativa de grupo. En los afios sesenta se construye ademas otra explicacion
de los fendmenos grupales que guardan relacion con la dinamica institucional.
El analisis institucional dio pautas para estructurar una propuesta pedagogica
de autogestion y/o de la denominada pedagogia institucional.

Es en este contexto que se elaboran libros con técnicas grupales para el
aula. ElI' empleo de concepciones y/o técnicas grupales modifica
paulatinamente el planteamiento metodoldgico.

En general, el empleo de propuestas grupales se ha reducido a una
dimensidn técnica; los textos se limitan a presentar un conjunto de opciones de
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trabajo sin abundar en una explicacion conceptual (por ejemplo se ofrecen
pautas para manejar la lluvia de ideas, sus ventajas y las limitaciones que tiene
Su uso, pero no se efectua la explicacion teodrica que subyace en esta técnica).
Esta actitud impide a los docentes la adquisicion de elementos para interpretar
problemas que emergen en la dinamica propia de un grupo escolar.

En algunos casos se ha llegado al exceso de proponer una teoria grupal
(por ejemplo, no directividad o concepcion operativa del grupo) como la unica
que puede integrarse al trabajo metodologico. En esta situacion se descuida el
necesario analisis tanto de la posibilidad de utilizar una determinada propuesta
grupal conforme a la légica inherente a un contenido especifico, como de las
condiciones de una situacidn escolar particular: numero de alumnos,
condiciones de mobiliario, horario de trabajo, etcétera.

Las diversas propuestas grupales promueven una experiencia educativa
basada en la capacidad de dialogo que puede establecerse entre los diversos
actores de la educacion. En América Latina, las propuestas educativas que
promueven la posibilidad de un dialogo como eje de la practica pedagogica
merecen una atencidn especial, a la vez que constituyen un elemento
significativo en la busqueda de relaciones educativas mas democraticas.

El examen
Hacia una genealogia de conceptos

Para comprender el significado implicito de la palabra evaluacion se
requiere recurrir a un concepto que la administracion cientifica del trabajo
construy6 en 1918. En ese afio, ante la necesidad de establecer los principios
cientificos de la administracién, se crearon una serie de etapas que
posteriormente afectarian a la didactica en su conjunto. Fayol establecio los
siguientes principios que se conocen como: planear, realizar y evaluar. La
ultima etapa de sus principios fue definida inicialmente como control. Tal
conceptualizacion de control es la que subyace en el campo de la evaluacion.
Segun Fayol el control consiste en comprobar si todo ocurre conforme al
programa adoptado y tiene como objeto senalar faltas y errores a fin de que se
pueda reparar y evitar la repeticion.

Una genealogia de conceptos muestra que el lugar que ocupa en la
actualidad en término evaluacion responde a la idea de control. Se trata de
establecer, bajo la idea de evaluar, una serie de actividades de control hacia el
alumno, hacia el docente, hacia el propio plan de estudio y hacia la institucion
educativa. EIl control se aplica indistintamente a personas, instituciones vy
procesos. Sin embargo es mas simple operativizar el concepto hacia el
docente y el alumno como sujetos de la educacion, que a los demas elementos
(institucion, plan de estudio, contenido, etc.)
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Dos aproximaciones a una historia del examen
La historia del examen puede ser vista desde dos aproximaciones:
a) Génesis social y conversion metodolégica.

Una primera forma de aproximarse a la historia del examen consiste en
estudiar su génesis en el campo de la pedagogia y analizar los hitos que
alcanza este instrumento en la historia de la educacion.

El examen no nace en la practica educativa ni en el seno de la relacion
educativa; surge como un instrumento social. Emerge, hacia el afio 1200 antes
de nuestra era, como un problema de la burocracia china en la seleccién de
personas para el servicio de una casta a otra.

Este dato permite mostrar que el examen no nace en la relacion de
transmision. La transmisién es el acto escolar que coloca al sujeto en la
posibilidad de adquirir conocimiento ya establecido. El examen nace como otra
exigencia, la social, y ciertos vicios de este surgimiento lo incorporan en su
transito a la educacion.

En la universidad medieval aparece el examen vinculado con la practica
escolar.

El examen no era exactamente el instrumento que califica o acredita, sino
un instrumento que muestra en publico el grado, el dominio de habilidades
cognoscitivas que ha desarrollado un sujeto. Segun Durkheim hacia el siglo
XV, el examen se pervierte en las universidades, cuando se vuelve un espacio
para ridiculizar al sujeto, formularle preguntas que lo pongan en aprietos, hacer
lucir al jurado en detrimento de que el individuo muestre su conocimiento, y de
la manifestacion publica de la madurez académica que ha adquirido.

En el siglo XVIlI con la génesis de la didactica, surgen dos procesos
divergentes de institucionalizacion del examen: en uno se considera una
supervision permanente, en el otro un problema metodolégico.

En el primer caso se establece el examen como un instrumento de
vigilancia continua e ininterrumpida. En el segundo, el examen juega un papel
metodoldgico. Segun Comenio el maestro posee el método como instrumento
profesional. Su resguardo para trabajar con el alumno es el método y el
examen forma parte de lo metodoldgico. ¢Qué sentido guarda el método en
esta propuesta? Se trata de que el maestro enfrente cualquier problema de
aprendizaje desde lo metodologico. Esto explica algunas practicas que sugiere
en relacidén con el examen, tales como que, una vez resuelto éste, se pida a un
alumno que desafie a otro y en publico den la respuesta; y, al mismo tiempo, se
le exige al educador que cuide que todos los demas alumnos corrijan en sus
cuadernos.

Es muy interesante este sentido metodologico del examen porque sus
resultados no se-califican ni permiten una promocion.

Cuando aparece el examen contemporaneo en la educacion, aparece
desligado del método, ya como la parte final de la ensefianza, ya como la parte
que otorga la promocion, el maestro se deja llevar por un facilismo pedagdgico.
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En este facilismo pedagogico, cuando el alumno no entiende, se lo manda a
examen y cuando no quiere estudiar, lo obligan mediante la calificacion.

Con la aparicion de la calificacion, los alumnos perdieron el placer de
aprender, porque se preocuparon solo de lo que se toma en cuenta en el
examen final.

Las calificaciones no estuvieron ligadas, ni a la accién educativa, ni a la
historia de la educacion. Su origen es social y se remonta a la exigencia del
Estado nacional de certificar (mediante un diploma) los conocimientos
adquiridos en la escuela. Esta situacion ocasiono en el siglo pasado que se
separase el examen de la metodologia y se convirtiese en una instancia
independiente a posteriori de la cual se deriva una calificacion como
promocion.

b) ¢Examen o evaluacion del aprendizaje?

En el siglo XX la teoria del test incorpora la suposicion de medir un
aprendizaje. El aprendizaje es concebido como cambio de conducta,
susceptible de ser medible y verificable. El aprendizaje dejé de ser una
cualidad y se convirti6 en una cosa cuantificable que puede ser medible. La
incorporacion de la teoria del test en la practica escolar implica la aceptacion
de una vision experimental de los programas de estudio: muestrear el
contenido, validar instrumentos, determinar atributos y operaciones, aplicar la
estadistica descriptiva para valorar el instrumento y asignar la calificacion.

Con posterioridad al uso del test, en la década de los afos cuarenta se
incorpora la nocion de evaluacion, ésta aparece como mas cientifica y neutra,
pero recoge el sentido implicito de control de la administracion cientifica del
trabajo y la medicion de la teoria del test. A la vez, la nocion de evaluacion
posibilitd la construccion de un nuevo objeto de accién en relacion con el
examen.

Cuatro enunciados basicos

A continuaciéon se presentan algunos enunciados basicos con la intencion
de enfrentar un conjunto de representaciones que socialmente se construyen
en relacion con el examen como instrumento social y como técnica educativa.

» Primero: es falso el principio de que, a mejor sistemas de examenes,
mejor sistema de ensefanza. Este principio tiende a privilegiar el
sintoma y no conocer el problema.

La educacién no se modifica por la rigurosidad del sistema de examenes
sino por los cambios en la propuesta metodoldgica.

» Segundo: toda nocién de examen lleva de forma implicita una de

aprendizaje. Parafraseando a Bourdieu, en todo examen y en toda
pregunta del-mismo actua una nocion de aprendizaje.
Se podrian analizar las preguntas que se hacen en una prueba escrita y
la forma que cada maestro tiene para examinar. Esto permitiria entender
los conceptos de aprendizaje que tiene el docente, la institucion
educativa y la sociedad.
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= Tercero: el examen no puede ser justo ni puede ser objetivo.
El problema de justicia es un problema social, no hay forma de que el
examen se lo resuelva, éste sirve de legitimador académico de un
conjunto de desigualdades sociales.
A través del examen se invierte la problematica y los problemas que
originariamente son de indole social se presentan como si fueran de
indole pedagdgica.
Por su parte, la objetividad supone la distancia del objeto en el acto de
conocimiento. Se trata de una posicion vinculada con la teoria de la
ciencia, que postula la posibilidad de la separacion entre sujeto
cognoscente y objeto conocido. Sin embargo, en las ciencias del
hombre, la posibilidad de establecer el punto limite entre sujeto y sujeto
de conocimiento es muy dificil. Asi el acto de conocimiento en el
examen da cuenta de una relacion particular entre sujeto cognoscente
(examinados) y sujeto concreto (alumno) donde ambos se influyen
mutuamente. Ademas es dificil que los elementos que muestra el
examinado den cuenta de un proceso mucho mas complejo. El
problema de la objetividad debe ser discutido desde las posiciones que
analizan la compleja dinamica del ser humano.
La objetividad no puede escindir la subjetividad, ya que el hombre
mismo esta constituido a partir de la subjetividad. El examen es una
situacion que coloca en relacion con dos o mas subjetividades. Sélo
desde lo subjetivo se puede conocer al otro. Se conoce al alumno
desde una relacion con el docente, es decir, una relacion de
subjetividades. Sodlo reconociendo la forma como esta problematica
subyace en el acto del examen se podra llegar a una diferente
objetividad de conocimiento.

» Cuarto: a través del examen se pervierte la relacion pedagodgica.
La relacion pedagdgica se centra en el propio acto de transmision; en el
vinculo que establecen docentes y alumnos; en que ambos se
reconozcan como personas y como sujetos complementarios; esta
situacion promoveria en si misma el despertar el desde de aprender del
estudiante. Pero la nocién contemporanea de examen ya no requiere
que el docente se preocupe por despertar este deseo de aprender
porque, el examen le da un arma para decir: “0 aprendes o te pongo
mala nota”.
En el momento actual cuando el docente se encuentra con un problema
de aprendizaje, en vez de pensar ese problema como un sintoma que
debe ser decodificado, descontruido, para poder intervenir, sancionar a
través del examen.
La falta de estudio del alumno tiene que ser leida como un sintoma
social, no forzosamente s6lo como un sintoma individual. También
podria-ser leida como un sintoma de la relacién del sujeto con un
conocimiento en particular, o con un docente en particular. El examen
convierte la accion educativa en un facilismo pedagogico, porque, ante
estos problemas, el docente ya no analiza lo que esta pasando, sino que
sanciona.
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La inversion de las relaciones Pedagdgicas

e Convierte en relaciones de poder las relaciones de saber. E| aula se
transforma en un escenario de lucha entre el alumno y el docente por la
calificacion.

e Convierte los problemas sociales en problemas técnicos. Los
problemas sociales de la evaluacion se refieren a los diferentes niveles
culturales con los que llegan los alumnos, sus imagenes familiares, el
capital cultural que poseen, el medio en que se desenvuelven. Las
posibilidades que tiene el alumno de acceder a informaciéon dependen en
buena parte de su nivel cultural, y de sus condiciones socio-economicas.
El examen hace caso omiso de todas estas cuestiones y las trata como
problemas técnicos. Ante el examen, todos deben rendir porigual.

¢ Reduce los problemas metodolégicos a problemas de rendimiento.
El alumno se pasa la clase atendiendo sélo a lo que “le van a tomar”. En
algunos casos el docente ensefa, no en funcion de una problematica ni
en funcion de los sujetos, sino en funcién de lo que se va a pedir en el
examen. El resultado de estas inversiones es la pérdida del sentido de la
educacion.

Una distincion entre evaluacion y acreditacion

Establecimos que el objeto basico de la evaluacion es proporcionar
elementos para la comprension de lo que sucede en el aula. La evaluacion
como acto de conocimiento ayudaria a conocer lo que esta pasando en el aula,
qué tipos de mecanismos de aprendizaje tienen los alumnos, como ingresaron
al curso, y qué formas de desarrollo personal han ido adquiriendo. La
evaluacion como un acto de interrogacion; un acto de problematizacion que
posibilita el entendimiento de lo que esta pasando.

Es importante separar la evaluacion de la acreditacion. La acreditacion
responde a una logica institucional, no del-aprendizaje. En la historia de la
escuela, aparece en el siglo XIX para otorgar una nota que posibilite la
expedicion de un certificado escolar. La incorporacién de la calificacion en el
acto educativo responde al proceso de institucionalizacion del sistema escolar,
en el que a través de la designacion de una nota se certifican determinados
conocimientos. La acreditacion cubre un papel social, institucional y personal. A
través de ella se valora o devalua a un sujeto. La acreditacion puede ser el
resultado de una serie de tareas y trabajos desarrollados en el curso.

El examen seria un instrumento que forma parte de un conjunto de
acciones escolares, en un procedimiento que incluye otras actividades que den
evidencia de aprendizaje para la acreditacion.

La definicion de acreditaciéon se efectua a partir de un rubro en el
programa de estudios en el que, por una parte, se manifiestan los requisitos
formales que hay que cubrir para tener derecho a la misma y, por otra, las
caracteristicas particulares exigidas.

La asignacion de una nota no refleja el proceso de aprendizaje de un
sujeto. Lo Unico que muestra es que se cubrieron ciertas evidencias (una
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monografia, un cuestionario, un examen resuelto de determinada manera) y
que tales evidencias fueron valoradas a partir de algunos individuos que varian
de docente, de materia en materia.

Este reconocimiento permite, que el docente se separe de la acreditacion
y busque también desarrollar actividades reales de evaluacion. Esto es, que
pueda efectuar un analisis colectivo sobre [0 que se propuso en el curso; los
esfuerzos que realizé con sus alumnos, los logros obtenidos, las deficiencias
que se perciben. Actividad que resulta mas enriquecedora que otorgar solo
calificaciones.
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